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Riktlinjer for styrelsens arbete, roller och arbetsordning

Forutsattningar for Varby IKs styrelsearbete

| syfte att skapa de basta forutsattningar for ett val fungerande styrelsearbete arbetar Varby IKs
styrelse enligt foljande riktlinjer. Pa sa satt sdkerstalls att styrelsen fungerar effektivt och att tid
frigors for viktiga framtids- och verksamhetsfragor.

Dokumentsforteckning:
Organisation av Varby IKs styrelsearbete
Ordférandens ansvar
Ordforanden verkar for
Styrelsens
- huvuduppgifter
- arbete med féreningens framtid
- information till medlemmar och arbetsgrupper
- arbete med kontroll och formalia
- arbete med medlemsfragor
- arbete med langsiktig dverlevnad och utveckling
- arbete med etik i styrelsearbetet
- utvardering av sitt arbete
- arbete med beslutens verkstallande
Arbetsordning i féreningen

BILAGA A Styrelsens arbete enligt Varby IKs stadgar
BILAGA B Etik i styrelsearbetet, vagledning for diskussion
BILAGA C Arbetsordning
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Organisation av Varby IKs styrelsearbete

Styrelsen:

Respekterar motestiden vid styrelsemoten.

Forsoker halla isar operativa fragor, medlemsfragor och styrelsefragor.

Driver inte egna sakfragor.

Kommer forberedda till styrelsemoten.

Skickar ut agendor minst en vecka innan motet.

Bifogar underlag till anmalda fragor.

Anvander andamalsenligt beslutsmodell for att sakerstélla olika roller i beslutsprocessen,
forslagsvis HUKI-modellen, dar huvudansvarig beslutsfattare, underlagsansvarig, av vem
och vilka som ska konsulteras och av vem och vilka som ska informeras identifieras.
Summerar varje punkt pa dagordningen innan den avslutas: beslutet, informationen eller
bordldggande av fragan.

Skapar sarskilda motestillfallen for framtidsfragor.

Tar ansvar for att skapa god gruppdynamik sa att alla kommer till tals under motet.
Uppréattar och en arscykel for bade verksamhetens och styrelsens arbete.

Ordférandens ansvar

Sakerstaller att alla i styrelsen forstar roll, ansvar, krav pa styrelsearbetet och
forvantningar.

Sakerstaller att kallelse och dagordning laggs in i Teams.

Sakerstaller tillsammans att beslutsunderlagen haller god kvalitet och bifogas kallelse.
Leder motet sa att tiden racker till.

Formulerar tydliga beslut till protokollet.

Sakerstaller tillsammans med motessekreterare att protokollet blir skrivet och uppladdat
pa Teams.

Foljer upp tidigare styrelsebeslut.

Sakerstaller att rutiner och formalia efterlevs.

Vid behov kallar pa extra stamma.

Ordforanden verkar for:

Att alla kommer till tals.
Att arbetet ar seriost och lustfyllt.
Att alla visar respekt for varandras kompetens och asikter.
Att alla visar respekt for varandras tid:
o Material i tid
o Kom i tid och var palast
o Fraga om du inte forstar
Ger aterkoppling, bade bra och daligt, for att skapa delaktighet.

Styrelseledamaoter ansvar:

Satter foreningens mal och basta framfor den egna agendan.
Satter sig in i de forutsattningar som galler for verksamheten.
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e Laser insig pa materialet fore motet.

e Deltar aktivt i diskussioner pa motet.

e Agerar lojalt med de beslut styrelsen fattar samt star for besluten.
e Har lojalitetsplikt till verksamhetens basta.

Styrelsens huvuduppgifter
e Forankra foreningens verksamhet hos medlemmarna.
e Har koll pa verksamhetsidé, mal och vardegrund.
e Riskhantering.
e Information och transparens.
e Kontroll och formalia av féreningens mest centrala fragor.

Arbete med féreningens framtid
e Varje ledamot i styrelsen ar val insatt i och forstar verksamheten.
Styrelsen:
e Har en gemensam bild av nuldget.
o Sikerstéller att féreningen har en val underbyggd, verksamhetsidé, vardegrund och
framtidsbild samt malsattning pa 3-5 ars sikt.
e Tar beslut om framtidsinriktade mal och vagval pa basis av val underbyggd information.
e Tar fram en verksamhetsplan fér de ndrmaste aren.
e Har minst ett m6te per ar med endast framtidsfragor pa agendan.
e Arbetar med l6pande uppfoljning pd moten daremellan.

Information till medlemmar och arbetsgrupper
Styrelsen:
o Sakerstaller att ratt person ger ratt information till ratt intressent vid ratt tillfalle.
e Sdkerstaller sekretessen.
e Sakerstaller balansen mellan transparens och sekretess.
e Arbetar, vid kris, efter foreningens krishanteringsplan som finns dokumenterad i Riktlinjer for
trygga idrottsmiljoer.

Arbete med kontroll och formalia
Styrelsen:
e Bedomer fortlopande foreningens ekonomiska situation.
e Bedomer fortlopande att foreningens ramverk, sdsom budget, vardegrund, riktlinjer foljs.

Arbete med medlemsfragor
Styrelsen:
e Har kontinuerlig och nara dialog med medlemmarna.
e Eliminerar osakerhet genom att medverka till att tydliggéra medlemmarnas intentioner och
vilja.
e Arlyhord for forslag fran medlemmarna.
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e Artransparent och delar I6pande information.

Arbete med langsiktig 6verlevnad och utveckling
Styrelsen:
e Ser Over och utvecklar stadgar vid behov.
e Arbetar aktivt med vision och/eller mal.
e Skapar forum med deltagande fran medlemmarna dar framtid diskuteras.
e Verkar engagerat och ansvarsfullt i styrelsearbetet.

Arbete med etik i styrelsearbetet

Fortroendevalda i Varby IKs styrelse och ev. arbetsgrupper samt ansvarsroller stalls ibland infor
motstridiga krav och lojalitetskonflikter. Darfor skall styrelsen och ev. arbetsgrupper samt
ansvarsroller med jamna mellanrum diskutera etiska fragor och utveckla en etisk vardegrund for
arbetet. Som stod och utgangspunkt i dessa diskussioner bor det etiska forhallningssattet beskrivet i
bilaga B anvdndas.

Utvardering av arbete

Styrelsen utvarderar arligen sitt arbete, forslagsvis i samband med uppstart av nytt verksamhetsar.
Da utvarderas formalia, arbetsformer, framtid och beslut.

Arbete med beslutens verkstidllande
e Styrelsen arbetar genom foreningens arbetsgrupper och utsedda ansvarsroller.
e Foljer upp att beslutade atgarder genomfors.
e Sakerstaller att beslutade underlag tas fram och distribueras.
e Styrelsen uppdaterar beslutad arbetsordning.

Arbetsordning
Beskrivs i bilga C — Arbetsordning.
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BILAGA A

Styrelsearbete enligt Varby IKs stadgar

Sammansdttning

Styrelsen bestar av ordférande samt sex ledamater och tva suppleanter.

Styrelsen ska besta av bade kvinnor och man.

Styrelsen ska inom sig utse vice ordférande, sekreterare, kassoér och de dvriga befattningshavare som
behdvs.

Vid forhinder for ledamot intrader suppleant.

Avgar ledamot fére mandattidens utgang intrader suppleant i dennes stélle t.o.m. nastféljande
arsmote.

Styrelsen far utse person till adjungerad ledamot.

Sadan ledamot har inte rostratt men kan efter beslut av styrelsen ges yttrande-och forslagsratt.
Adjungerad ledamotfar utses till befattning inom styrelsen.

Styrelsens dligganden
Nar arsmote inte ar samlat ar styrelsen féreningens beslutande organ och ansvarar fér foreningens
angelagenheter.
Styrelsen skall -inom ramen for RF:s, vederbdrande SDF:s och dessa stadgar -svara for féreningens
verksamhet enligt faststdllda planer samt tillvarata medlemmarnas intressen.
Det aligger styrelsen séarskilt att:
o tillse att for foreningen féljer gallande lagar och bindande regler
e verkstdlla av arsmotet fattade beslut
e planera, leda och férdela arbetet inom féreningen och for detta utarbeta arbetsordning samt
ansvara for underliggande foreningsorgan
e ansvara for och forvalta foreningens medel
o fortlopande informera medlemmarna om féreningens angeldgenheter i den utstrackning
detta inte kan skada féreningens intressen
o tillstalla revisorerna rakenskaper m.m. enligt 5 kap. 1 §
o forbereda arsmote.

Ordforanden ar foreningens officiella representant. Ordféranden skall leda styrelsens arbete och
bevaka att styrelsen fullgér sina uppgifter enligt foreningens stadgar och dvriga for foreningen
bindande regler och beslut. Har ordféranden forhinder skall vice ordféranden trada in i ordférandens
stalle. Styrelsen skall besluta om férdelning av arbetsuppgifterna i 6vrigt genom sarskild upprattad
arbetsordning.

Kallelse, beslutsférhet och omréstning

Styrelsen sammantrader pa kallelse av ordféranden, eller da minst halva antalet ledaméter har
begart det. Underlater ordféranden att utfarda kallelse far de som gjort framstéallningen kalla till
sammantrade.

Styrelsen ar beslutsméssig nar samtliga ledamoter kallats och da minst halva antalet ledamaéter ar
ndrvarande.
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For alla beslut krdvs att minst halften av styrelsens samtliga ledamoter dr ense om beslutet. Vid lika
rostetal har ordféranden utslagsrost.

Rostning far inte ske genom ombud.

| bradskande fall far ordféranden besluta att drende skall avgéras genom skriftlig omréstning (beslut
per capsulam) eller vidtelefonsammantrade. Om sarskilt protokoll inte upprattas skall sddant beslut
anmalas vid det ndarmast darefter foljande sammantradet.

Vid sammantrade skall protokoll féras. Protokoll skall justeras av motesordféranden och av en
sarskilt utsedd protokolljusterare. Avvikande mening skall antecknas till protokollet.

Overlételse av beslutanderdtten

Styrelsen far 6verlata sin beslutanderatt i enskilda darenden eller i vissa grupper av arenden till
kommitté eller annat féreningsorgan eller till enskild medlem eller anstélld. Den som fattat beslut
med stod av bemyndigande enligt foregaende stycke skall fortlopande underratta styrelsen harom.

Arbetsgrupper och andra underliggande féreningsorgan

Styrelsen far vid behov inrdtta kommittéer, arbetsgrupper, projektgrupper och andra underliggande
féreningsorgan i syfte att organisera arbetet inom den idrottsliga och/eller administrativa
verksamheten.
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BILAGA B

Etik i styrelsearbetet

Fortroendevalda i Varby IKs styrelse och ev. arbetsgrupper samt ansvarsroller stélls ibland infor
motstridiga krav och lojalitetskonflikter. Darfor skall styrelsen och ev. arbetsgrupper samt
ansvarsroller med jamna mellanrum diskutera etiska fragor och utveckla en etisk vardegrund for
arbetet. Som stod och utgangspunkt i dessa diskussioner kan nedan etiska forhallningssatt anvandas:

Skall jag ataga mig ett styrelseuppdrag?

Den som blir erbjuden ett styrelseuppdrag i Varby IK skall stilla fragan: "Vad véntar sig féreningen
och dess medlemmar av mig? Kan jag och vill jag infria de har forvantningarna? Vilka ar mina motiv
att ta uppdraget?" Tacka nej till styrelseuppdraget, som du inte har godtagbara skél att ataga Dig.

Styrelsearbete tar tid

Om du gar in i styrelsen, sa maste du gora det med foresatsen att delta i alla styrelsesammantraden. |
din almanacka skall du reservera tid for de dagar da styrelsesammantraden ar utsatta och du skall
reservera tid darutover for att forbereda dig for sammantradena. For att du skall klara det, har du
sjalvfallet ratt att begéra att tiderna for styrelsesammantraden ar planerade langt i forvag. Det finns
ibland giltiga skal att inte delta. Nar man inte kan delta i ett styrelsesammantrade, har man dnda
skyldigheten att ta del av styrelsematerialet och i tid fore sammantradet bade meddela sitt férhinder,
men ocksa beratta for ordféranden vad man anser om de fragor som skall behandlas, sa att
ordféranden danda kan vaga in det du tycker i styrelsens beslut och ocksa meddela 6vriga
styrelseledamoter, vad du har sagt. Tankearbete tar tid och ju langre tid hjarnan har att bearbeta ett
problem, desto béattre 16sning levererar den. Agna tillricklig tid till deltagande och férberedelser.

Att vara till lags kan vara bekvéimt

"Den som tiger samtycker" brukar det heta. Men ar det alltid sa sakert? Ibland vill vi inte vara
obekvama eller stota oss med andra vid sammantradesbordet. Kanske ar vi ibland for sjalvkritiska
och tycker att var egen asikt inte ar tillrackligt betydelsefull for att framforas, utan vi sitter och tiger.
Ofta blir det sa pa ett mote, att den som forst uttalar en asikt lagger en hamsko pa de andra och den
forst uttalade asikten blir gdllande som gruppens. Det har ar farligt i styrelsearbete, eftersom varje
ledamot som deltar i ett styrelsemote blir medansvarig for gruppens beslut. Om ett styrelsebeslut far
skadliga foljder for foreningen eller andra daliga foljder, sa blir alla styrelseledaméter ansvariga for
att sa har skett. Detsamma galler om en styrelse har underlatit att ta beslut i en fraga som man borde
ha befattat sig med. Om du inte tycker att du har fatt tillracklig information for att bilda dig en egen
uppfattning, sa stall fragor tills du vet tillrdckligt. Kan du inte fa tillracklig information for att vaga ta
ett beslut, sd meddela detta och begér att drendet bordlaggs till dess att kompletteringar har gjorts.
Skulle du i ndgot enstaka fall anse att du inte ar kompetent att delta i ett beslut, sa meddela detta
och lagg ned din rost. | en styrelse kommer det att uppsta situationer dar enskilda ledamoter inte
star bakom ett beslut som styrelsen tagit. Trots detta sa forvdntas alla ledamoter agera lojalt med de
beslut styrelsen fattar samt sta for de besluten utat sett gentemot medlemmar, samarbetspartners
och media. Dock finns mojlighet fér ledamot att reservera sig mot ett beslut om denna finner det
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moraliskt oférsvarbart eller misstanker att beslutet strider mot lag. Detta ska da foras till protokollet.
Om du har en awvikande asikt, framfor den klart och tydligt.

Vad fér man berdtta?

Kunskap ar makt. | en effektiv styrelse far hen som ledamot ta del av mycket som inte angar
yttervarlden. Information som kan skada foreningen, medlemmar, och arbetsprocesser om
informationen anvands pa fel satt. Att en styrelseledamot inte utnyttjar konfidentiell information for
egen fordel ar en sjalvklarhet. Att hantera information pa ratt satt betyder inte bara att vara tyst vid
ratt tillfalle utan ocksa att se till att de personer som bor fa veta en sak verkligen delges
informationen och inte halls utanfor. Ibland kan det vara problem att avgéra hur man skall forfara.
Da bor man radgora med styrelseordféranden. Respektera sekretess. Informera ratt personer i ritt
tid.

Styrelsen har ansvar

Det ar styrelsen som genom sitt etiska eller oetiska beteende visar vilken niva som galler i
foreningen. Underskatta inte exemplets makt. Den som t ex skaffar sig otillborliga férmaner genom
sin position, maste inse att hen ar en "smittorisk". Alla vi som arbetar i styrelser maste vara
medvetna om att ett ja eller nej i en fraga kan ha moraliska konsekvenser eller skapa prejudikat. Det
galler darfor att tanka efter fore. Hall reda pa lagar och spelregler.

Intressekonflikter

En manniska har flera lojaliteter, ibland kan det bli en konflikt mellan dem. Vissa intressekonflikter
kan man forutse pa férhand. Om det uppstar en intressekonflikt ska detta meddelas till den
sammankallande som leder diskussionen i styrelsen om den uppkomna situationen. Om styrelsen
kommer fram till att jav férekommer ska den berérda ledamoten inte delta i beredning, beslut eller
genomférande av den aktuella fragan. Det ar framforallt varje enskild ledamots ansvar att sjalv
uppmarksamma en sadan situation. Inom en forening finns det ocksa intressen av olika natur, som
inte alltid pekar i samma riktning. En styrelseledamot maste identifiera sig med féreningen och dess
medlemmar och gora sin avvagning utifran den utgangspunkten. Klarar hen inte detta, bor hen inte
vara kvar i styrelsen eller leda arbetet. Prioritera féreningens intresse.

Ndr skall hen avgd?

Det yttersta maktmedlet i en ideell forening ar att stélla kabinettsfraga dvs hota med sin avgang om
hen inte far gehor for sina asikter och skall naturligtvis inte anvandas annat an i trangt lage. Normalt
sa far varje styrelseledamot det gehér for sina asikter som hen fortjanar genom sitt upptradande, sin
integritet och sin kunskap och erfarenhet. Att anvanda kabinettsfraga eller i forbigaende antyda den i
syfte att paverka en diskussion eller beslut ar ett maktmissbruk eftersom den kan paverka den
demokratiska beslutsprocessen. Nar den situationen uppkommer att en styrelseledamot kanner att,
far jag inte gehor for mina asikter nu sa kan jag inte vara kvar, sa maste hen 6vervéga att ta det
steget. Hen bor dock val tanka igenom vilka konsekvenser ett avhopp ur styrelsen kommer att fa och
hur det kan paverka foreningens rykte och anseende. Avga fran Ditt styrelseuppdrag i ritt tid och av
ratt anledning. Betidnk konsekvenserna for féreningen.



